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综合事务项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

本项目为我办2020年部门预算项目，项目资金预算48000元。用于宣传栏制作、巩文巩固责任区环境整治等。

项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况。
    该项目的年度绩效目标为制作宣传材料4次，巩文巩卫生责任区环境整治4次，巩文巩卫责任区环境卫生状况优良，群众满意度90%以上。
二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况
1、项目实施的必要性和可行性：根据我市工作计划，项目的实施可以满足外事办日常综合事务需求，确保我办日常业务顺利开展。

2、项目决策过程。市外办的决策依据符合我市外事工作年度计划要求，该项目符合申报条件，申报、批复程序符合相关管理办法。根据我办2020年实际工作开展，该项目追加了5万元，用于发放2个公益岗人员工资及缴纳五险一金，调整严格履行了相关财务手续。

（二）项目资金

截止2020年12月底，我办申请项目资金58960元，已全部下达。
（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况。

截止2020年12月底，该项目实际支出金额48606.22元，支出进度为101.26%，主要用于：支付公益岗工资及缴纳五险一金、购买办公设备、捐助助学金等，资金的支付依据合规合法。
项目资金管理情况

本单位执行行政机关财务制度，严格按照项目资金使用管理规定使用项目资金，设立项目资金专账，专人管理。制定严格的资金使用制度，做到专款专用，使项目达到预期目标。项目按照专项资金的要求实行国库集中支付，财务由琼海市国库支付中心统一管理，统一支付。项目资金实行专账管理。根据政府采购法律法规要求，严格现金和内部控制制度管理。
三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

为了更好的使用综合事务费用，我办认真做好各项筹备组织工作，拟定年度工作目标，并积极推动项目执行。
项目管理情况
项目目标设定依据充分、明确、合理，项符合市委市政府相关规定。项目实施过程中，遵循先考察、调研，再根据我市外事工作实际情况制定相应的措施。实现了项目管理与过程管理的有机结合。
四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

市外事办2020年多次深入责任区进行巩文巩卫环境整治，社区环境优良，顺利通过省、市相关检查组检查，社区群众满意度达到95%以上，达到了申报的绩效目标。
项目的经济性分析：为保证财政资金使用效率，我办在

项目执行过程中，严格加强费用控制，没有出现浪费现象，确保将费用控制在预算范围内。

项目的效率性分析：本项目进度和质量均符合预期标准。本项目实施时间为2020年1-12月。截止2020年12月，该项目基本实现了预期质量目标。
项目的有效性分析：通过对项目的执行，外事办巩文巩卫责任区环境得到改善，基本达到了项目的预期目标。
项目的可持续性分析：综合事务项目作为本单位综合业务经费开支项目，项目的执行可以确保单位日常工作的正常有序开展，为单位的业务活动提供支持和保障。
项目绩效目标未完成情况及原因分析。

未能完成制作宣传材料4次的绩效目标。主要原因是受疫情影响，我市对外交流活动暂停，故全年未制作相关宣传材料。
五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划。

根据2020年综合事务项目实际执行情况，外事办将调整相关工作目标，确保2021年该项目的预算更精准，避免调整现象发生。
主要经验及做法、存在问题和建议

      无。
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