琼海长坡海水养殖提升改造治理项目
2024年绩效自评报告

一、项目概况
（一）基本情况
琼海市长坡海水养殖提升改造治理项目系我市2024年重大投资建设项目，2025年省重点投资建设项目。主要建设内容为取排水工程、取水陆域配套工程、尾水处理工程及尾水提升工程等。
（二）立项情况
2023年8月18日，取得可行性研究报告的批复，可研总投资653280.05万元；2024年5月27日，取得初步设计及概算的批复，概算批复总投资66847.42万元。
（三）实施主体
1、建设单位：琼海市水务投资运营管理有限公司
2、施工单位：中铁十八局集团有限公司
3、设计单位：中船第九设计研究院工程有限公司
天津水运工程勘察设计院有限公司
4、监理单位：元森建设管理有限公司
5、勘察单位：顺驰勘察有限公司海南分公司
6、全程跟踪审计单位：中兴豫建设管理有限公司
（四）资金情况
2024年我司到位资金11340.74万元。
（五）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况
该项目年度预算绩效得分99.85分，分别从产出指标、效益指标、满意度指标等方面进行自评，3项指标均完成目标。
二、项目决策和资金使用管理情况
（一）决策情况
2024年项目情况开展以来，我公司采用项目法人责任制对项目进行管理，“四制”执行到位；同时，切实加强组织领导，统筹协调加速推进项目的建设，积极组织项目实施，项目实施情况良好。2024年项目资金预算数为11340.74万元，调整预算数0万元，已拨付资金11171.89万元，执行率为98.51%。
（二）资金实际使用情况
截止2024年12月底累计支出项目资金为11530.28283万元，主要用于该项目的征地费、可研编制等费用相应支出。
（三）项目资金管理情况
在项目资金管理中，我公司按照资金使用管理办法对资金进行分配，资金支出方向符合规定，资金及时到位，根据项目进度及合同条约支付各类款项，在制度上保障了资金安全，资金管理到位。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
琼海市长坡海水养殖提升改造治理项目于2024年8月20日进行开标、评标工作，中标单位为中铁十八局集团有限公司，截止至2024年12月31日，该项目已完成投资比例19.36%。
（二）项目管理情况
为了项目的顺利实施，我公司成立了专门的管理机构，严把资金使用、材料设备质量、工程建设质量三大关口。对手续不齐全、不准确的费用不予申请拨付，并组织人员多次对施工现场进行检查，发现问题及时整改。在施工过程中遇到的施工难题，我司积极组织参建各方现场协调解决。在项目管理过程中，我公司先后通过监理例会、函件等形式对发现的问题告知参建各方，要求参建各方进行整改，同时将相关情况随时向主管部门市水务局进行汇报，全面夯实业主监控职责。
四、项目绩效情况
（一）目标绩效完成情况
1、项目的经济性分析
[bookmark: _GoBack]2024年项目资金预算数为11340.74万元，调整预算数0万元，实际支付11171.89万元，支出执行率为98.51%。经过融资平衡方案测算，项目综合本息覆盖率可达到1.87。
2、项目的效率性分析
严格按照工作计划进行推进，项目进度能按预期进度完成，顺利达到年度目标值。
3、项目的有效性分析
通过本项目的实施，可以使养殖尾水达标排放，使养殖户的生产符合环境法规要求;通过对污染物的大量削减，减少养殖尾水对沿海海域的污染，使周边水质得到改善、海洋生态环境得到修复:水质的改善又进一步促进了养殖业的健康发展，提高成活率，增加经济效益。
因此，本项目的实施具有显著的环境效益、经济效益和社会效益，有望打造成琼海市乃至全省近海养殖整治样板区，以点带面、辐射带动、整体推进，从而推动该区域海水养殖业转型升级、协调持续健康发展。
4、项目的可持续性分析
长坡镇作为琼海市主要的水产养殖基地，素有渔乡之称，养育了周边村庄世世代代的百姓，是名副其实的“聚宝盆”。但由于前期水产养殖产业发展缺乏规划与引导、基础设施建设投入不足、养殖户经营粗放，“靠海吃海”模式过度使用海洋资源，造成该地海岸线破坏、海域污染、水质下降。针对其实际情况，围绕水资源价值，积极探有效路径，提出运用“项目+海水资源增值服务”模式，随着长坡海水养殖提升改造治理项目的实施完成，将引领沿海各乡镇转变水产养殖模式，助力琼海市走上生态养殖绿色之路。
2024年，我公司对该项目管理过程中，各成员部门认真履行自己的职责，圆满完成了各项指标任务，综合自评等级为良。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
无
五、其他需要说明的问题
后续工作计划。
按原工作计划安排推进项目建设。
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