琼海市2024年农村生活污水治理工程项目
绩效自评报告

一、项目概况
1、基本情况
项目涉及琼海市嘉积镇、石壁镇、会山镇、大路镇、塔洋镇、长坡镇、潭门镇7个镇，59个行政村，188个自然村，服务总人口约73119人，工程建设内容为新建476座污水处理设施。

新建476座污水处理设施，设计总规模为 4622m³/d;泵站7座，配套管网DN300HDPE双壁波纹管35.186km，DN200HDPE双壁波纹管193.778km，DN150污水管192.216km，DN100UPVC接户管199.78km，dn75-dn50压力管2.676km，化粪池改造2148座，检查井Φ800、Φ700及Φ450的检查井约22131座，Φ315接户井约22451个，路面拆除及修复256469.30m²，管道支护94713.60m等。
2、立项情况
2024年11月11日，取得可行性研究报告的批复，可研总投资37914.43万元,资金来源为市级财政资金。
3、实施主体
1、建设单位：琼海市水务投资运营管理有限公司

2、施工单位：海南第五建设工程有限公司
3、设计单位：中国华西工程设计建设有限公司

4、监理单位：中恺鼎铭建设集团有限公司
5、勘察单位：中建城科市政勘察设计有限公司

6、全程跟踪审计单位：泰宇建筑工程技术咨询有限公司
4、资金情况
下达2025年专项债资金1000万元。
5、绩效目标情况

本项目的实施加强农村生活污水处理及资源化利用，提高水资源利用效率，缓解水资源供需矛盾，为相关产业的发展创造良好的环境，可以为农村发展创造巨大的经济效益，也可以为农民创造发展氛围，促进农村经济的健康发展。同时也极大地改善了村庄的“村容、村貌”，使整个村庄的生态环境得到改善。农村生活污水工程的建设，涉及老百姓的根本利益和长远利益，会给老百姓带来实实在在的实惠，是功在当代、利在千秋的民生工程。
该项目年度预算绩效目标完成进度32.48%，2025年实际完成项目进度90%。
二、综合评价结论

2025年，我公司对该项目管理过程中，各成员部门认真履行自己的职责，圆满完成了各项指标任务，综合自评等级为良。

三、绩效情况分析

（一）资金情况分析。（分析资金投入及执行情况）

2025年项目情况开展以来，我公司采用项目法人责任制对项目进行管理，“四制”执行到位；同时，切实加强组织领导，统筹协调加速推进项目建设，积极组织项目实施，项目实施情况良好。2025年项目资金预算数为1000万元，调整预算数0万元，实际到位资金1000万元，全年执行数324.79万元，执行率为32.48%。
（二）资金管理情况分析。（分析资金分配、下达、拨付、使用、执行、预算绩效管理、支出责任履行、政策目标实现等情况）

在项目资金管理中，我公司按照资金使用管理办法对资金进行分配，资金支出方向符合规定，资金及时到位，根据项目进度及合同条约支付各类款项，在制度上保障了资金安全，资金管理到位。
截至2025年12月底累计支出项目资金为324.79万元，主要用于该项目的工程设计费、监理费等费用相应支出。

（三）绩效指标完成情况分析。（根据各三级绩效指标值，逐项分析全年实际完成情况）
1、项目的经济性分析
2025年项目资金预算数为1000万元，调整预算数0元，实际支付324.79万元，支出执行率为32.48%。经过融资平衡方案测算，项目本息覆盖倍数为1.23。
2、项目的效率性分析
严格按照工作计划进行推进，项目进度能按预期进度完成，基本达到年度目标值。
3、项目的有效性分析
本项目的实施，将推进琼海市内各自然村生活污水处理工程建设。不仅顺应中央和海南省“美丽乡村”建设政策的方向，在为老百姓实实在在做了实事的同时，也为当地天然水体减轻压力。

4、项目的可持续性分析
随着该项目的实施完成，将有力改善琼海市农村的“村容村貌”，改善村民的居住环境，提高村民的幸福感。
发现的主要问题和改进措施
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五、附件
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