琼海市文化体育中心区域内建设项目（二期）及配套设施项目绩效自评报告
一、项目概况
（一）项目基本情况：

1.游泳馆项目: 项目用地面积 21621 ㎡，拟新建游泳馆一座，建筑面积为 22281.2㎡，其中地上建筑面积为13416.36㎡，地下建筑面积为 8864.84㎡，以及室内外给排水工程、电气工程、消防工程等，和室外配套道路、围墙、生态停车场等； 

2.训练场项目: 项目用地面积 25528.57㎡，新建一座 400 米标准跑道训练场面积约为 15796㎡，并配套建设看台及功能用房2473.91 ㎡，以及排球场 、乒乓球场以及训练场配套提升工程。 

3.游泳馆生态治理项目:生态环境治理规模为 29792 ㎡，建设内容包括建设内容包括提升公共空间活力，构建水生态系统建设，配套公共停车位等 ； 

4.全民体育项目:项目用地面积为 6815 ㎡，拟设置室外篮球场 、乒乓球场 、极限运动场等，以及配套室外给排水工程、电气工程等。

项目总投资39739.47万元。
项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况：

     完成前期工作，进场清表
2024年完成具体进展如下：
1.完成清表工作10%；

2.完成土方工作10%。

二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况：根据琼海市人民政府办公室《关于印发琼海市2024年政府投资建设项目计划的通知》（海府办（2024）3号）要求，琼海市城市投资运营有限公司作为项目建设业主单位。

（二）项目资金：该项目安排专项债资金9903万元。截止2024年12月31日支出9903万元，执行率为100%。
项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况：截止2024年12月31日实际使用预算9903万元。
项目资金管理情况：我司财务管理制度健全，严格按照制度执行；会计核算及账务处理严格按照《会计法》及财政部门有关要求执行，做到账务处理及时有依据，会计核算规范且清晰。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
琼海市文化体育中心区域内建设项目（二期）及配套设施项目2024年12月10日完成施工和监理招标工作，2024年12月12日签订施工和监理合同。
（二）项目管理情况
针对琼海市文化体育中心区域内建设项目（二期）及配套设施项目的特殊性及重要性，我司成立了工程现场管理机构，对项目进行全方位的管控。

1、质量方面：根据管理办法对项目参建单位严格要求，对项目实施形成了严格管控，保障项目质量达到设计要求。
2、安全方面：要求监理单位建立了周安全检查制度，我方作为建设单位建立了月度安全检查制度。对于安全检查提出的问题要求施工单位及时整改并回复，监理单位监督实施。截至目前，项目未出现人员伤亡事故。
3、进度方面：根据现场进度和计划进度的对比，每周在监理例会上对施工单位提出要求。针对项目进度滞后的情况要求监理单位对施工单位发通知单，要求施工单位加快进度。我方并约谈施工单位领导讲明项目的重要性。
4、造价控制：控制设计变更签证，对项目的投资进行了严格的把控。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况。
1、项目的经济性分析：项目预算资金9903万元，实际支出9903万元，执行率为100%。经过融资平衡方案测算，项目综合本息覆盖率可达到185%。
2、项目的效率性分析：严格按照实施进度按工作计划进行，高质量推进该项目。
3、项目的可持续性分析：游泳馆设计以引领发展当地全民水上运动，满足全国锦标赛、省市级比赛要求，同时适用多种运动要求为目的。将城市水体景观引入基地，消除建筑与城市间的边界感，与城市共同满足人们的需求。训练场、全民体育场地及生态治理场地，结合城市景观与文化氛围，为人们提供一个满足多种体育运动需求、适宜各类人群活动、公共服务体系完善的全民健身基地及城市景观公园。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。
无

五、其他需要说明的问题
无
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