海南博鳌零碳示范区项目绩效自评报告
一、项目概况
（一）项目基本情况：海南博鳌零碳示范区建设项目由园林景观生态化、固废资源化处理、水资源循环利用共3大类别7个子项目构成，总建设面积约65公顷。项目预算批复：总投资173858408.12元，其中，建安费为145497138.47元，工程建设其他费用为15482869.05元，预备费为12878400.60元。
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况：
海南博鳌零碳示范区建设项目2024年完成总体工程形象进度100%。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况：根据2022年6月11日《研究博鳌东屿岛零碳示范区创建项目相关工作》的指示精神，确定琼海市城市投资运营有限公司为海南博鳌零碳示范区建设项目的业主单位。

（二）项目资金：该项目安排专项债资金5000万元。截止2024年12月31日支出2434.86万元，执行率为48.7%。
项目资金（主要是指财政资金）使用情况：截止2024年12月31日已使用预算2434.86万元。
项目资金管理情况：我司财务管理制度健全，严格按照制度执行；会计核算及账务处理严格按照《会计法》及财政部门有关要求执行，做到账务处理及时有依据，会计核算规范且清晰。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
海南博鳌零碳示范区建设项目2022年11月签署EPC(施工图设计、施工总承包）合同、2022年11月签订监理合同、2022年12月签订全过程造价咨询合同。
（二）项目管理情况
针对海南博鳌零碳示范区建设项目的特殊性及重要性，我司成立了工程现场管理机构，对项目进行全方位的管控。

1、质量方面：根据管理办法对项目参建单位严格要求，对项目实施形成了严格管控，保障项目质量达到设计要求。
2、安全方面：要求监理单位建立了周安全检查制度，我方作为建设单位建立了月度安全检查制度。对于安全检查提出的问题要求施工单位及时整改并回复，监理单位监督实施。截至目前，项目未出现人员伤亡事故。
3、进度方面：根据现场进度和计划进度的对比，每周在监理例会上对施工单位提出要求。针对项目进度滞后的情况要求监理单位对施工单位发通知单，要求施工单位加快进度。我方并约谈施工单位领导讲明项目的重要性。
4、造价控制：控制设计变更签证，对项目的投资进行了严格的把控。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况。
1、项目的经济性分析：项目预算资金5000万元，实际支出2434.86万元，执行率为48.7%。经过融资平衡方案测算，项目本息覆盖率可达到122%。
2、项目的效率性分析：严格按照实施进度按工作计划进行，高质量推进该项目。
3、项目的可持续性分析：博鳌零碳示范区，是立足“热带海洋性气候”和“建成区绿色降碳更新改造”，通过集成应用能源、建筑交通、废弃物处理等多领域深度减排技术，新建林业碳汇等高质量碳抵消措施，综合利用管理、市场等手段，开展管理机制的创新实践，在能效提升、能源种类、能源结构三方面，实现新能源发电与用电自平衡。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。
我司已根据合同及预算批复，支付了施工单位在预算批复内的所有工程量的款项费用，剩余金额需等项目完成结算后方可支付。由于施工单位结算资料上报缓慢，加之项目建设期间设计调整较多，结算审核过程中争议项较多，我司前后组织了三次结算审核对账会议，影响债券支出。
五、其他需要说明的问题
无
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