项目支出绩效评价报告
	绩效评价总览表

	一、预算资金安排和使用情况

	项目名称
	档案管理及征集编研项目

	实施单位
	琼海市档案馆

	资金安排情况
	701706.83元

	资金支出情况
	158508.82元

	二、绩效目标

	三、实施成效

	四、主要问题及有关建议

	五、评价得分和等级

	一级指标

分值

得分

得分率（100%）

决策指标
15
12
80%
过程指标
15
13.26
88.4%
产出指标
50
47
94%
效益指标
20
12.22
61.1%
绩效评价得分：84.48       评价结果等级：良

填列所制定的绩效评价指标体系具体得分情况，并就扣分情况分项作简要说明。

因财政资金紧张，部分用款计划未能及时下达，用款计划已下达的项目款也未能成功拨付。


2025年，琼海市档案馆紧扣年度工作部署与档案事业发展要求，聚焦档案管理规范化、征集编研特色化目标，扎实推进各项工作落地见效。为全面总结成效、剖析不足，切实提升项目资金使用效益与档案工作质效，依据相关绩效管理规定，对本年度档案管理及征集编研项目开展绩效自评，现将情况报告如下。

基本情况
   （一）项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、资金投入和使用情况等;
本项目围绕我馆核心业务与档案事业发展需求设立，总预算资金70.17万元（含预算批复数55.27万元和预算调剂资金14.9万元），实际到位18.83万元，实际使用15.85万元（其中有2.98万元由于会计签章过期不能成功支付），资金到位率26.83%，使用率22.59%，资金使用合规，无超预算、超范围支出情况。项目主要包含档案馆大楼全年电费和购买档案专用材料费、档案数字化及民国档案修复费、安全设备升级技术服务费、网络安全运维服务费、建筑消防设施维护保养费。核心目标为：规范档案收集、整理、保管、利用全流程管理，提升档案安全保障水平；拓宽档案征集渠道，丰富馆藏资源；深化档案编研转化，挖掘档案文化价值，为单位决策、文化建设及社会服务提供支撑。

项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。

1.项目总体目标：保障电费按时足额缴纳，维护档案馆大楼消防安全，馆藏档案按要求进度完成档案数字化加工及民国档案修复工作，保障电子文件管理中心系统安全运行，为全市机关单位及社会大众提供便捷的档案利用服务，做好档案宣传教育及征集编研工作。

 2.阶段性目标：

电费和购买档案专用材料费保障目标：保障档案馆全年电费按时足额缴纳，年度档案按规范要求收集、整理；

    （2）档案数字化目标：完成年度计划馆藏档案数字化工作，为档案查阅利用工作提供更高效便捷服务；

（3）民国档案修复目标：完成年度计划民国档案修复工作，逐步完成国家重点档案“民国档案”的抢救工作，有效保护地方珍贵历史档案；

（4）安全设备升级技术服务目标：完成年度内安全设备升级服务工作，保障档案馆未发生网络安全事故；

（5）网络安全运维服务目标：完成年度内网络安全巡检服务、安全漏洞扫描评估服务、网络安全等级保护测评服务工作，保障电子文件管理中心系统安全运转，未发生重大网络安全事故。

（6）建筑消防设施维护目标：每月定期对馆内消防设施进行巡检、测试、维护，保障档案馆大楼消防安全，不发生重大火灾事故。
 二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围;

为进一步加强我市财政预算绩效管理水平，提高财政资金使用效率和效益，根据海财监[2026]248号文件的要求，我馆综合考虑后，将档案管理及征集编研项目作为2025年度的部门项目绩效评价对象，范围覆盖项目资金使用、决策、过程、产出、效益等维度。
绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等;

本着自评工作科学规范、全面、客观严谨的原则，采用定量与定性相结合、现场核查与资料查验相结合的方式，对照项目绩效目标、资金管理办法及工作考核标准，逐项量化评分，同时结合工作实际开展成效进行综合分析。

评价指标体系（详见附件）。
绩效评价工作过程。

    我馆高度重视，充分认识财政支出项目绩效工作的重要性和必要性，加强组织领导，确保绩效工作顺利进行。对所有数据材料绩效汇总分析，全面评价项目资金的使用效率和效果，确保每一分钱都花在刀刃上并产生最大价值。
综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

    2025年度琼海市档案馆档案管理及征集编研项目严格按照预算要求组织实施，资金使用合规高效，各项绩效目标基本完成，但由于财政资金紧张，造成部分用款计划未能及时下达，用款计划已下达的项目款也未能成功拨付。经综合自评，本项目绩效总得分为84.48分，评价等级为“良好”。
四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况;

为做好该项目的实施落实，最大化提高资金使用效率，我们认真总结往年的工作经验，采取外包加工的做法。按照项目资金使用管理的相关规定，经局务会议讨论，承包给海南琼园档案技术服务有限公司（档案数字化及民国档案修复）、海南神州信安信息技术有限公司（网络安全设备升级服务）、海南神州希望网络公司（网络安全运维服务）、海南九川消防技术工程有限公司（建筑消防设施维护）进行专业的技术服务。
项目过程情况;
    在项目实施的过程中，我馆根据相关的财务资金管理规定，确实把责任落实到个人，依托预算管理一体化系统开展绩效目标编报、绩效运行监控、绩效自评、部门评价等预算绩效管理工作，确保资金使用有效管理，有迹可循。
（三）项目产出情况;

全年电费按时足额缴纳；完成传统文书档案17375页、简化文书档案226115页馆藏文书档案数字化加工服务，验收合格率达100%；民国档案修复抢救工作完成6041页，验收合格率达100%；安全设备升级技术服务和网络安全运维服务均完成升级服务和安全测评等工作，保障了系统稳定运行；建筑消防设施维护保障档案馆大楼安全隐患整改率100%。各项产出均按计划时间节点完成，无逾期延误情况，项目单位成本控制在预算范围内，资金使用效率较高。
项目效益情况。

    该项目包含的子项目所体现的总体效益为保障档案部门工作顺利进行，同时更好地为广大档案利用者提供方便、快捷、完整的档案利用服务。
主要经验及做法、存在的问题及原因分析

    绩效管理工作较为繁琐与专业，我馆业务人员非专业人员，很多绩效评价指标的设置不是十分精准，难免会出现疏漏，需要专业部门进行专门的业务指导，以便今后此项工作更为顺利开展。
有关建议

该项目为我馆经常性项目，由于财政资金紧张2025年度该项目款未能及时拨付，望财政资金能及时下达，以便单位能更好的开展工作。
七、其他需要说明的问题
无

附件：项目支出绩效评价指标体系框架

                                      琼海市档案馆

                                     2026年4月27日

