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琼海市 2024年度农场卫生机构移交地方改革
资金项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本性质、用途和主要内容

本项目为市财政安排我委 2024年部门预算项目，项目预算

资金 790万元，资金来源于市级财政资金。

农场卫生机构移交地方改革资金主要用于拨付 2024年全年

四家农场移交医院职工人员经费，目的在于确保四家农场移交医

院职工工资发放。

（二）项目绩效目标

农场卫生机构移交地方改革资金主要目标是为了确保四家

农场移交医院职工工资发放，提高农垦民生事业发展率。

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况分析

1.项目资金到位 790万元用于 2024年全年四家农场移交医

院职工人员经费。

2.发挥资金的激励作用，确保四家农场移交医院职工工资发

放。

3.严格专款专用，按资金用途和使用范围管理，主要用于拨

付四家农场移交医院职工工资。
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（二）项目资金使用情况分析

2024年我市财政农场卫生机构移交地方改革补助资金支出

790 万元（其中每月拨付东太医院 20.8333 万元，东平医院

20.8333万元，南俸医院 12.5万元，东升医院 11.6667万元）

用于农场移交医院人员经费。合计支出 790万元，支出进度为

100%。

（三）项目资金管理情况分析

本项目资金严格按照项目资金使用管理规定使用，同时制定

严格的资金使用制度，严格在该项资金开支范围内开支，使项目

达到预期目标。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析

本项目资金严格按照项目资金使用管理规定使用，分别由琼

海市东升医院、琼海市东平医院、琼海市东太医院和琼海市南俸

医院组织，领导审核审批后，按照支付手续进行付款。

（二）项目管理情况分析

本项目实施过程中，由评价小组对补贴的实施情况进行监督

检查，实现了项目管理与监督有机结合。

四、项目绩效情况

项目绩效目标完成情况分析

1.项目的经济性分析

项目成本（预算）控制情况

本项目预算资金预算为 790万元，为加强项目成本管理，规

范项目管理行为，控制农垦的成本整体目标，保障职工工资福利。
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2.项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

本项目指标为 790万元，实施时间为 2024年 1-12月，截止

2024年 12月，按照项目实际业务开展情况，实际支出 790万元，

支出进度为 100%，项目进度和质量均符合预算标准。

（2）项目完成质量

该项目的实施，确保农场移交医院职工工资发放，提高农垦

民生事业发展率。

3.项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

该项目确保农场移交医院职工工资足额拨付。

（2）项目实施对经济和社会的影响

此项目保障职工工资福利,提高农垦民生事业发展率，取得

了良好的社会效益和经济效益。

五、其他需要说明的问题

（一）主要经验及做法

1.项目从实际情况出发，保障职工工资福利,提高农垦民生

事业发展率，取得了良好的社会效益和经济效益。

2.在预算资金的执行过程中，严格按照资金的预算用途使

用，不存在私自改变资金用途、截留、挤占、挪用和虚列支出的

情况。

（二）存在的问题

农场移交医院职工工资待遇偏低。

（三）下一步的建议
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1.市卫生健康委将统筹规划，科学合理的安排预算支出，确

保农场移交医院职工工资足额拨付，提高工资待遇，稳定卫生人

才队伍。

2.加强预算项目绩效管理能力的学习，在设立预算项目绩效

目标时，综合考虑各方面的因素，使绩效目标的设立更加科学性、

合理性，增强绩效目标的可比性。

附件：2024年度琼海市农场卫生机构移交地方改革资金项

目支出绩效自评表

琼海市卫生健康委员会

2025年 4月 30日
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