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医疗业务活动项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：

医疗与常见病多发病护理、恢复期病人康复治疗与护理、预防保健、卫生技术人员培训、初级卫生保健规划实施、合作医疗组织与管理、卫生监督与卫生信息管理。
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况：

1、产出指标：①数量指标：门诊服务病种100种；②数量指标：辖区服务人口118727人；③质量指标：药品收入占医疗收入（不含中药饮片）的比重≤60%。

2、效益指标：辖区居民平均就诊人次占比40%。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：

该项目为正常医疗业务活动。

（二）项目资金来源为医疗业务收入
（三）项目资金情况：

1. 预算安排：年初预算资金总额906,500.00元，全年预算数为10,126,299.52元。

 资金执行：资金构成是单位资金，维持正常医疗业务运转，按计划支出，专款专用，全年执行数6,124,408.99元，执行率60.48% ，对应分值10分，得分6.05分。

    （四）项目资金管理情况：专项支出均严格按照相关规定，资金列支的原始凭证真实、完整。财务制度健全，监管全面有效。本自评报告所有财务数据均来自财务核算数据，信息准确全面。

三、项目组织实施情况

1、建立健全内部管理制度。合理设置岗位，明确相关岗位的职责权限，确保收款、会计核算等不相容岗位相互分离。

2、按照相关法律法规的规定，明确单位收入范围和入账时间。

   3、单位的各项收入应当由财会部门归口管理并进行会计核算，严禁设立账外账。
4、以财务独立核算为标准，单位的各项收入支出由该单位财务部门统一管理，统一核算。

　　5、建立严格的审批制度。明确各项支出的审批程序和支出手续，明确领导的审批权限;明确与支出有关的相关人员的签字手续等。明确重大支出项目的标准及应当集体讨论决定的办法和程序。

　　6、建立严格的开支标准制度。对各项支出，国家有规定的应当严格执行国家规定，并明确因情况特殊超标准开支的处理程序;对国家无规定而由单位自定的，应当明确其报批的程序和标准，并报主管部门和财政部门备案。

　　7、对单位的专项资金应根据专款专用的原则，明确专项资金的支出范围和核算办法;明确专项项目的完工验收及检查办法;明确专项资金结余的处理办法。

8、建立健全票据管理制度。财政政票据、发票等各类票据的申领、启用、核销、销毁均履行规定手续。设置票据专管员，做好票据的保管工作。
四、项目绩效情况

（一）产出指标

 1. 数量指标

 门诊服务病种：预期年度指标值不少于100种，实际完成值达到100种，完成率100%，对应分值20分，得分20分。

  为辖区人口提供医疗服务：预期指标值为118727人，实际服务1453746人，完成率100%，对应分值20分，得分20分。

2. 质量指标

药品收入占医疗收入比例预期不超过60%，实际为59.42% ，完成率100%，对应分值20分，得分20分。

（二）效益指标

 社会效益指标中辖区居民年平均就诊人次预期不低于40% ，实际达122，完成率100%，对应分值30分，得分30分。

（三）综合得分

本项目绩效自评总分100分，最终得分为96.05分。

综上所述，通过绩效自评，基层医疗能力提升建设工作经费目标制定明确，按计划有序实施。通过项目实施，产生较显著的社会效益；项目资金到位及时，并建立资金管理制度，对资金的使用监管有力有效。整个项目实施初步达到了预期的绩效目标。

五、其他需要说明的问题

项目实施效果总结：项目在资金使用上执行率有待进一步提高。但在业务开展方面，无论是门诊服务病种数量、辖区人口医疗服务覆盖，还是药品收入占比控制以及提升辖区居民就诊人次等方面，均全面达标。
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